
๑๑๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๑๒ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

๑) พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์  กิตฺติปญฺโญ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  
      มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๒) พระครูสิริคีรีรักษ(์พระมหาสมคิด กนฺตธมฺโม)อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
 

๓) พระครูนิวิฐศีลขันธ์(พระณรงค์ จิตวฑฺฒโน) อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
     ๔) อาจารย์ศศิกิจจ์ อ่ าจุ้ย   รักษาการหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
๕) อาจารย์พูลลาภ จันทร์เฉลิม  อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๓ 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

  



๑๑๔ 

 

  



๑๑๕ 

 

  



๑๑๖ 

 

  



๑๑๗ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่าดัชนีความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

  



๑๑๘ 

 

  



๑๑๙ 

 

 



๑๒๐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

---------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน 

 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของ  
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนที่ ๓  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์   
  

๓. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้
เป็นอย่างดี ขอเจริญพรขอบคุณทุกท่าน ที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง และตรงกับ
ความเห็นของท่านมากท่ีสุด ค าตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้
เท่านั้น 

 

                 นาย ณฐพัชร ์ แนมบวั   
         นสิิตปรญิญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  



๑๒๒ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ตอนที่  ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง   

              ของท่าน 

๑.  สถานะ    บรรพชิต   คฤหัสถ์ 

 

๒.  เพศ     ชาย        หญิง  

 

๓.  อายุ         ต่ ากว่า ๓๐ ปี    ๓๐ - ๔๐ ปี  

 ๔๑ - ๕๐ ปี    ๕๑ - ๖๐ ปี 

 

๔.  ระดับการศึกษา  ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี  

        ปริญญา โท   สูงกว่าปริญญาโท 

 

๕.  ต าแหน่งงาน   ผู้บริหาร     ครู/อาจารย์   
    ลูกจ้าง         อื่น ๆ (โปรดระบุ) ...........  



๑๒๓ 

 

ตอนที่  ๒   แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 
ค าชี้แจง  :  ๑)  แบบสอบถามตอนที่ ๒ มี    ๑๐    ข้อ 

       ๒) โปรดท าเครื่องหมาย (  ) ในช่องขวามือตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์คะแนนดังนี้ 
ตรงตามเนื้อหาซึ่งมีระดับในการพิจารณา ๕ ระดับ 

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  ๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   มาก 
  ๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   ปานกลาง 
  ๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   น้อย 

   ๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ข้อที่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านฉันทะ 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

มาก
ที่สุด 

๕ 

มาก 

 

๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 

 

๒ 

น้อย
ที่สุด 

๑ 

๑. มีอัธยาศัยและน้ าใจที่ดีต่อทุกคน      

๒. เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนเมื่อมีเรื่องเดือดร้อน      

๓. มีความห่วงใยต่อผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ      

๔. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกเรื่อง      

๕. ให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ      

๖. ไม่เบียดบังเวลาของผู้ร่วมงานไปหาประโยชน์ส่วนตน      

๗. ใช้ค าพูดที่เหมาะสมในการตักเตือนผู้ร่วมงานทุกคน      

๘. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานในสถานศึกษา      

๙. อุทิศเวลาเพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ      

๑๐ มอบหมายงานให้บุคลากรท าตามความรู้ความสามารถ      



๑๒๔ 

 

ข้อที่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านวิริยะ 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

มาก
ที่สุด 

๕ 

มาก 

 

๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 

 

๒ 

น้อย
ที่สุด 

๑ 

๑. เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา      

๒. ร่วมแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการท างานของ
บุคลากร 

     

๓. จัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

๔. กระตุ้นและชักจูงบุคลากรให้เกิดการพัฒนาการสอน      

๕. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่บุคลากรเมื่อเกิดปัญหาใน
การท างาน 

     

๖. 

 

ช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากรในทางสร้างสรรค์และ
เหมาะสม 

     

๗. 

 

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแก้ไขข้อบกพร่องด้วยวิธีการต่าง 
ๆที่เหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

๘. 

 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
น าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการพัฒนางาน 

     

๙. 

 

ส่งเสริมในการให้ความรู้แก่บุคลากรผู้ปกครองและ
นักเรียนให้เห็นคุณค่าของการใช้หลักพุทธธรรมในการ
แก้ปัญหาชีวิต 

     

๑๐. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่บังคับให้ท างานเกินก าลัง
ความสามารถ 

     



๑๒๕ 

 

ข้อที่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านจิตตะ 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

มาก
ที่สุด 

๕ 

มาก 

 

๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 

 

๒ 

น้อย
ที่สุด 

๑ 

๑. เป็นมิตรกับผู้ร่วมงานทุกคน      

๒. ชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ 

     

๓. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการท างาน 

     

๔. สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานที่ตาม
โอกาส 

     

๕. สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเป็นวิทยากรในการอบรมให้
ความรู้แก่ผู้อ่ืนตามความถนัด 

     

๖. เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานประสบผลส าเร็จในงานที่
รับผิดชอบ 

     

๗. เผยแพร่ผลงานที่ดีของบุคลากรต่อสาธารณะชน
ตามโอกาส 

     

๘. จัดระบบหรือเกณฑ์การให้รางวัลต่อผู้ประสบ
ความส าเร็จในการท างานอย่างเหมาะสม 

     

๙. เอาใจใส่ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ผู้ร่วมงานเสมอ      

๑๐. รักษาความลับของทางราชการและของผู้ร่วมงาน      

  



๑๒๖ 

 

ข้อที่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านวิมังสา 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

มาก
ที่สุด 

๕ 

มาก 

 

๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 

 

๒ 

น้อย
ที่สุด 

๑ 

๑. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต      

๒. อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่      

๓. ข่มใจ รักษาอารมณ์ของตนเองได้อย่างมั่นคง      

๔. อดทนต่อปัญหาต่างๆในที่ท างาน      

๕. ประสานงานกับทุกฝ่ายเพ่ือการท างานร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

๖. ตัดสินปัญหาของผู้ร่วมงานบนพ้ืนฐานของข้อมูล
และความเป็นกลาง 

     

๗. มีการแบ่งงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน      

๘. ใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานที่
เหมาะสม 

     

๙. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถด้วยความ
เที่ยงธรรม 

     

๑๐. ใช้วิธีการลงโทษผู้กระท าผิดอย่างยุติธรรม      

 

 

 

  



๑๒๗ 

 

ตอนที่ ๓ ผลของการใช้หลักอิทธิบาท ๔ และข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์   

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านฉันทะ

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................... 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านวิริยะ

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................... 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านจิตตะ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................... 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านวิมังสา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................... 



๑๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ต่างๆ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  



๑๒๙ 

 

 
 

 



๑๓๐ 

 

 

 

 



๑๓๑ 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 

 

 

 


